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�7�U�D�L�O�Q�H�W���D�Q�G���� �W�K�H�9�L�O�O�H���K�D�Y�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���D���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���I�R�U���I�L�Y�H���\�H�D�U�V�������7�K�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���K�D�V���I�R�X�Q�G���P�D�Q�\���I�R�U�P�V�����I�U�R�P���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�L�N�H
�U�L�G�H�V���D�Q�G���U�X�Q�Q�L�Q�J���H�Y�H�Q�W�V���W�R���F�O�H�D�Q���X�S�V�����Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���W�U�D�I�I�L�F���F�D�O�P�L�Q�J���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q�V�����7�K�L�V���U�H�S�R�U�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���R�Q�H
�V�W�U�D�W�H�J�\���W�R�Z�D�U�G�V���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���W�K�H���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�Y�V���Y�L�V�L�R�Q���W�R���E�H�F�R�P�H���D�Q���D�F�W�L�Y�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���I�U�L�H�Q�G�O�\���V�S�D�F�H���Z�K�H�U�H���E�L�F�\�F�O�L�Q�J�����Z�D�O�N�L�Q�J��
�D�Q�G���W�U�D�Q�V�L�W���S�U�R�Y�L�G�H���V�D�I�H�����D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�����D�Q�G���K�H�D�O�W�K�\���P�R�E�L�O�L�W�\���R�S�W�L�R�Q�V���I�R�U���H�Y�H�U�\�R�Q�H���L�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

�* �X�L�G�H�G���E�\���W�K�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���S�U�R�E�O�H�P���V�R�O�Y�L�Q�J���P�R�G�H�O���R�I���W�K�H���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���$�J�H�Q�F�\�����(�3�$�������7�U�D�L�O�Q�H�W���Z�R�U�N�H�G���Z�L�W�K���� �W�K�H�9�L�O�O�H
�W�R���E�D�O�D�Q�F�H���O�D�U�J�H�U���J�R�D�O�V���R�I���D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���M�X�V�W�L�F�H���D�Q�G���F�L�Y�L�O���U�L�J�K�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���D�Q�G���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���F�R�Q�W�H�[�W�����Q�H�H�G�V�����D�Q�G
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���V�S�H�F�L�I�L�F���W�R���W�K�H���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�V�����7�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�L�V���0�R�E�L�O�L�W�\���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���5�H�S�R�U�W�����I�R�U�P�H�U�O�\���W�K�H���O�R�Z���V�W�U�H�V�V�����J�U�H�H�Q��
�E�L�F�\�F�O�H���D�Q�G���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���>�/�* �%�3�,�@���S�O�D�Q�����F�D�Q���I�X�Q�F�W�L�R�Q���D�V���D�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���V�W�U�D�W�H�J�\���R�I���W�K�H���&�D�O�P���6�W�U�H�H�W�V���D�S�S�U�R�D�F�K�����Z�K�L�F�K
�U�H�V�X�O�W�V���L�Q���U�H�G�X�F�H�G���Z�D�W�H�U���D�Q�G���D�L�U���S�R�O�O�X�W�L�R�Q�����L�P�S�U�R�Y�H�G���Z�D�W�H�U�V�K�H�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����L�Q�F�U�H�D�V�H�G���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\�����D�Q�G���U�H�G�X�F�H�G���L�Q�F�L�G�H�Q�F�H���R�I
�D�V�W�K�P�D���D�W�W�D�F�N�V��

�7�K�H���F�R�U�Q�H�U�V�W�R�Q�H���R�I���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���F�H�Q�W�H�U�H�G���R�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���P�H�W�K�R�G�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���E�H�K�D�Y�L�R�U�V���D�Q�G���E�D�U�U�L�H�U�V�����D�V
�Z�H�O�O���D�V���V�W�U�H�H�W���V�D�I�H�W�\���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�R�Q�F�H�U�Q�V�����L�Q���W�K�H���9�L�O�O�H���D�Q�G���* �U�H�D�W�H�U���9�L�O�O�H���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�����,�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U������ ���������7�U�D�L�O�Q�H�W���	 ���� �W�K�H�9�L�O�O�H
�F�R�Q�G�X�F�W�H�G���D���V�D�I�H���V�W�U�H�H�W�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���P�R�G�H�O�H�G���W�H�P�S�R�U�D�U�\���F�X�U�E���E�X�P�S���R�X�W�V���D�Q�G���K�L�J�K���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���F�U�R�V�V�Z�D�O�N�V���D�O�R�Q�J���0�/�. ���' �U�L�Y�H��
�7�K�H���V�X�U�Y�H�\���U�H�V�X�O�W�V���J�D�W�K�H�U�H�G���I�U�R�P���W�K�L�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q�����F�R�X�S�O�H�G���Z�L�W�K���S�K�R�Q�H���E�D�Q�N�L�Q�J�����L�Q�W�H�U�F�H�S�W���V�X�U�Y�H�\�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�H�W�L�Q�J�V
�S�U�R�Y�L�G�H�G���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���K�R�Z���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���X�W�L�O�L�]�H���W�K�H�L�U���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G���V�W�U�H�H�W�V������
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�������������������������������������������������������������������������������������������������������������Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�V���Z�H�U�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G
�E�\���W�K�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�Y�V���6�D�I�H���6�W�U�H�H�W�V���D�Q�G���5�R�D�G�V���I�R�U���$�O�O
�G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�D�U�\���S�U�R�J�U�D�P���D�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�O�\�����H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O�O�\�����D�Q�G���K�H�D�O�W�K
�G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�G���D�Q�G��

���� �� ������ �� �� �����R�I���F�H�Q�V�X�V���W�U�D�F�W�V�R�I���F�H�Q�V�X�V���W�U�D�F�W�V

������������ �����R�I���F�H�Q�V�X�V���W�U�D�F�W�V�R�I���F�H�Q�V�X�V���W�U�D�F�W�V

�������������������������������������������������������������������������������������������U�D�W�H���L�Q���W�K�H���9�L�O�O�H���	 ���* �U�H�D�W�H�U���9�L�O�O�H���L�V���Q�R�W�L�F�H�D�E�O�\���O�R�Z�H�U���W�K�D�Q���W�K�D�W���R�I���W�K�H���Z�L�G�H�U���6�W�����/�R�X�L�V
�&�L�W�\���U�H�J�L�R�Q���������� �������/�D�F�N���R�I���D�F�F�H�V�V���W�R���D���Y�H�K�L�F�O�H���O�L�P�L�W�V���W�K�H���I�R�U�P�V���R�I���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���F�D�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q��
�I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�������� �� ���R�I���W�K�R�V�H���Z�K�R���Z�R�U�N�����������\�H�D�U�V���R�O�G�������U�H�O�\���R�Q���S�X�E�O�L�F���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���9�L�O�O�H���* �U�H�D�W�H�U���9�L�O�O�H
�$�U�H�D���I�R�U���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�W�H���W�R���Z�R�U�N���Y�H�U�V�X�V���W�K�H������ ���X�V�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���W�U�D�Q�V�L�W���L�Q���W�K�H���J�U�H�D�W�H�U���6�W�����/�R�X�L�V���&�L�W�\���U�H�J�L�R�Q����

���� ������ �� �����Y�H�K�L�F�O�H�Y�H�K�L�F�O�H
�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S

�5�(�6�,�' �(�1�7�6���2�)���7�+�(���9�,�/�/�(���&�2�0�0�8�1�,�7�<���$�5�(���������5�(�6�,�' �(�1�7�6���2�)���7�+�(���9�,�/�/�(���&�2�0�0�8�1�,�7�<���$�5�(�������� ���������0�2�5�(���/�,�. �(�/�<���7�2���7�$�. �(���3�8�%�/�,�&�0�2�5�(���/�,�. �(�/�<���7�2���7�$�. �(���3�8�%�/�,�&
�7�5�$�1�6�,�7���7�2���: �2�5�. ���7�+�$�1���7�+�(���$�9�(�5�$�*�(���&�,�7�<���5�(�6�,�' �(�1�7���7�5�$�1�6�,�7���7�2���: �2�5�. ���7�+�$�1���7�+�(���$�9�(�5�$�*�(���&�,�7�<���5�(�6�,�' �(�1�7��

�D�V���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�G����

�' �R�7���V�H�W���X�G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�G�Y���V�W�D�W�X�V���E�\���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���������G�L�I�I�H�U�H�Q�W���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���I�U�R�P���W�K�H
�-�X�V�W�L�F�H���� ���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���W�K�H���+�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���' �L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�G���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���' �H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q����

�7�K�H

�' �(�0�2�*�5�$�3�+�,�&�6

��

https://www.epa.gov/smartgrowth/national-walkability-index-user-guide-and-methodology
https://www.transportation.gov/equity-Justice40
https://usdot.maps.arcgis.com/apps/dashboards/d6f90dfcc8b44525b04c7ce748a3674a


�3�K�R�W�R�����&�D�U�R�O�L�Q�D���+�L�G�D�O�J�R���_���6�W�����/�R�X�L�V���3�X�E�O�L�F���5�D�G�L�R���_

�&�8�/�7�8�5�$�/

�%�2�8�/�(�9�$�5�'

�3�5�2�-�(�&�7

�7�K�L�V���G�R�F�X�P�H�Q�W���L�V���D���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���� �W�K�H�9�L�O�O�H�
�V���&�X�O�W�X�U�D�O���%�R�X�O�H�Y�D�U�G
�3�U�R�M�H�F�W�����&�%�3�������7�K�H���&�%�3���L�V���D���F�D�P�S�D�L�J�Q���W�R���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���' �U�����0�D�U�W�L�Q
�/�X�W�K�H�U���. �L�Q�J���' �U�L�Y�H���D�Q�G���W�K�H���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���6�X�P�Q�H�U���+�L�J�K���6�F�K�R�R�O���E�\
�D�G�Y�R�F�D�W�L�Q�J���I�R�U���H�[�S�D�Q�V�L�Y�H���S�X�E�O�L�F���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���H�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H
�Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�����7�K�H�V�H���H�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V���I�R�F�X�V���R�Q���F�D�W�D�O�\�]�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V
�L�Q���V�L�[���D�U�H�D�V�����F�U�H�D�W�L�Y�H���S�O�D�F�H���P�D�N�L�Q�J�������S�O�D�F�H���N�H�H�S�L�Q�J���H�F�R�Q�R�P�L�F
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����O�D�Q�G���X�V�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���	 ���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���M�X�V�W�L�F�H�����D�Q�G���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���V�D�I�H�W�\�����7�K�H���Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���W�K�L�V
�&�X�O�W�X�U�D�O���%�R�X�O�H�Y�D�U�G���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���9�L�O�O�H�Y�V
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���O�D�Q�G�P�D�U�N�V���D�Q�G���E�R�O�V�W�H�U�V���S�U�R�V�S�H�U�L�W�\���L�Q���W�K�H���%�O�D�F�N
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\����

�$�� �P�D�M�R�U�� �&�L�W�\�� �D�U�W�H�U�L�D�O�� �U�R�D�G���� �D�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O
�G�L�V�W�U�L�F�W���� �D�Q�G�� �D�� �I�R�U�P�H�U�� �V�W�D�W�H�� �K�L�J�K�Z�D�\���� �' �U��
�0�D�U�W�L�Q���/�X�W�K�H�U���. �L�Q�J���' �U�L�Y�H���V�H�U�Y�H�V���W�K�H���6�W�����/�R�X�L�V
�U�H�J�L�R�Q���D�V���D���P�D�M�R�U���F�R�Q�Q�H�F�W�R�U���V�H�H�L�Q�J���D�Q���$�Q�Q�X�D�O
�$�Y�H�U�D�J�H�� �' �D�L�O�\�� �7�U�D�I�I�L�F�� �R�I�� �������� �� �� �Y�H�K�L�F�O�H�V
���0�2�' �R�7�������� �����������$���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���V�W�U�H�H�W���L�V
�I�H�D�W�X�U�H�G�� �L�Q�� �(�D�V�W���: �H�V�W�� �* �D�W�H�Z�D�\�Y�V�� �* �U�H�D�W
�6�W�U�H�H�W�V���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�������� ���������W�R���F�U�H�D�W�H���D���P�R�U�H
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�� �Y�L�V�L�R�Q�� �I�R�U�� �P�R�E�L�O�L�W�\�� �R�Q
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �V�W�U�H�H�W�V���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �W�K�H�� �L�Q�L�W�L�D�O
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J���V�F�R�S�H���R�I���W�K�D�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���H�Q�G�V���D�W���8�Q�L�R�Q
�%�O�Y�G�������D�E�R�X�W���R�Q�H���P�L�O�H���Z�H�V�W���R�I���W�K�H���E�R�X�Q�G�D�U�\���R�I
�W�K�H���* �U�H�D�W�H�U���9�L�O�O�H���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�����D�W���0�D�U�F�X�V����
�7�K�H�� �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �L�Q�� �W�K�L�V
�G�R�F�X�P�H�Q�W���D�U�H���P�D�G�H���Z�L�W�K���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H
�Y�L�V�L�R�Q�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �I�U�R�P�� �&�%�3�� �F�R�P�P�L�W�W�H�H
�P�H�H�W�L�Q�J�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���L�Q�S�X�W���I�U�R�P���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�P�H�P�E�H�U�V��

��

�3�U�R�M�H�F�W���)�U�D�P�H�Z�R�U�N

https://www.modot.org/traffic-volume-maps
https://www.ewgateway.org/wp-content/uploads/2017/08/GS-MLK-StratPlanRpt.pdf


�6�L�Q�F�H������ ���� �����7�U�D�L�O�Q�H�W���K�D�V���V�R�X�J�K�W���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���9�L�O�O�H���D�Q�G���*�U�H�D�W�H�U���9�L�O�O�H
�Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G���W�R���K�H�O�S���U�H�L�P�D�J�L�Q�H���V�D�I�H�U�����V�O�R�Z�H�U�����D�Q�G���J�U�H�H�Q�H�U���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���V�W�U�H�H�W�V������ �W�K�H�9�L�O�O�H���	 ���7�U�D�L�O�Q�H�W
�X�W�L�O�L�]�H�G���(�3�$���J�U�D�Q�W���I�X�Q�G�L�Q�J���W�R���H�G�X�F�D�W�H���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���D�E�R�X�W���&�D�O�P���6�W�U�H�H�W�V���F�R�Q�F�H�S�W�V��
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�,�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U������ ���������� �W�K�H�9�L�O�O�H���	 ���7�U�D�L�O�Q�H�W���K�R�V�W�H�G���D���W�U�D�I�I�L�F
�F�D�O�P�L�Q�J���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�R�S���X�S���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W
�H�Y�H�Q�W���R�Q���0�/�. ���' �U�����D�Q�G���1�R�U�W�K���6�D�U�D�K���W�R���F�H�O�H�E�U�D�W�H���W�K�H���9�L�O�O�H�Y�V
�K�H�U�L�W�D�J�H�����K�L�J�K�O�L�J�K�W���W�D�O�H�Q�W�H�G���%�O�D�F�N���D�U�W�L�V�W�V���D�Q�G���K�L�V�W�R�U�\�����D�Q�G
�L�P�D�J�L�Q�H���W�K�H���9�L�O�O�H�Y�V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�����7�K�L�V���S�R�S���X�S���Z�D�V���S�D�U�W���R�I���D���O�D�U�J�H�U
�H�I�I�R�U�W�� �E�\�� �� �W�K�H�9�L�O�O�H�� �D�Q�G�� �7�U�D�L�O�Q�H�W�� �W�R�� �H�Q�J�D�J�H�� �U�H�V�L�G�H�Q�W�V�� �L�Q
�F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���K�R�Z���W�K�H���E�X�L�O�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���F�R�X�O�G���P�D�N�H���L�W
�H�D�V�L�H�U���I�R�U���S�H�R�S�O�H���L�Q���W�K�H���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�V���W�R���J�H�W���D�U�R�X�Q�G��

�' �X�U�L�Q�J���W�K�L�V���H�Y�H�Q�W�����E�U�L�J�K�W�O�\���F�R�O�R�U�H�G���W�L�U�H�V�����W�U�D�I�I�L�F
�F�R�Q�H�V�����D�Q�G���W�D�S�H���Z�H�U�H���X�V�H�G���W�R���F�U�H�D�W�H���E�X�P�S��
�R�X�W�V���D�Q�G���K�L�J�K���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���F�U�R�V�V�Z�D�O�N�V���R�Q���0�/�. ���	
�1�R�U�W�K�� �6�D�U�D�K�� �D�Q�G�� �0�/�. �� �	 �� �: �K�L�W�W�L�H�U�� �W�K�D�W
�P�R�G�H�O�H�G���D���V�D�I�H�U���D�Q�G���P�R�U�H���F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���V�W�U�H�H�W
�I�R�U�� �D�O�O�� �X�V�H�U�V�� �E�\���P�D�N�L�Q�J�� �V�D�I�H�U�� �D�Q�G�� �V�K�R�U�W�H�U
�G�L�V�W�D�Q�F�H�V���I�R�U���S�H�R�S�O�H���Z�D�O�N�L�Q�J���D�O�R�Q�J���W�K�H���V�W�U�H�H�W���W�R
�F�U�R�V�V�����D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���V�O�R�Z�H�U���Y�H�K�L�F�O�H���V�S�H�H�G�V
�Z�L�W�K���W�L�J�K�W�H�U���W�X�U�Q�L�Q�J���U�D�G�L�X�V�H�V���D�U�R�X�Q�G���F�R�U�Q�H�U�V������

�7�K�H�U�H���Z�D�V���D���Q�R�W�L�F�H�D�E�O�H���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q
�V�S�H�H�G�L�Q�J���D�O�R�Q�J���W�K�H���F�R�U�U�L�G�R�U���G�X�U�L�Q�J���W�K�H
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q����

����



�7�R�S���%�D�U�U�L�H�U�V���W�R���: �D�O�N�L�Q�J���	 ���%�L�N�L�Q�J���0�R�U�H �7�R�S���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�R�X�U�F�H�G���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H�V�H���E�D�U�U�L�H�U�V������

�1�H�X�W�U�D�O �' �L�V�D�J�U�H�H�$�J�U�H�H

�(�D�V�L�O�\���Z�D�O�N���W�R���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V

�(�D�V�L�O�\���E�L�N�H���W�R���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V

�)�H�H�O���V�D�I�H���I�U�R�P���W�U�D�I�I�L�F���Z�K�L�O�H���Z�D�O�N�L�Q�J

�)�H�H�O���V�D�I�H���I�U�R�P���W�U�D�I�I�L�F���Z�K�L�O�H���E�L�N�L�Q�J
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�O�L�P�L�W�H�G���L�P�S�D�F�W���R�Q���V�W�R�U�P�Z�D�W�H�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�V�\�V�W�H�P�V�����G�U�D�L�Q�D�J�H���������&�X�U�E���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q�V���V�K�R�U�W�H�Q���W�K�H���F�U�R�V�V�L�Q�J���G�L�V�W�D�Q�F�H���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H
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�����������������������������������������������������������������������������������������������������D�U�H���D�V�S�K�D�O�W���R�U
�F�R�Q�F�U�H�W�H���K�X�P�S�V���S�O�D�F�H�G���L�Q���W�K�H���P�L�G�G�O�H���R�I���O�R�F�D�O
�D�Q�G���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G���V�W�U�H�H�W�V���W�R���U�H�G�X�F�H���Y�H�K�L�F�O�H
�V�S�H�H�G�V���W�R���D�E�R�X�W������ �P�S�K�����7�K�H���K�X�P�S�V���D�U�H
�D�U�R�X�Q�G�������W�R���� ���L�Q�F�K�H�V���W�D�O�O���D�Q�G���D�U�H���D�V���Z�L�G�H���D�V���W�K�H
�V�W�U�H�H�W�����7�R���D�O�H�U�W���G�U�L�Y�H�U�V���R�I���W�K�H�L�U���S�U�H�V�H�Q�F�H��
�S�U�R�S�H�U���V�L�J�Q�D�J�H���V�K�R�X�O�G���E�H���S�O�D�F�H�G���D�K�H�D�G���R�I���W�K�H
�K�X�P�S�V���D�Q�G���V�K�R�X�O�G���E�H���P�D�U�N�H�G���Z�L�W�K���K�L�J�K��
�Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���F�K�H�Y�U�R�Q���D�U�U�R�Z�V�������6�S�H�H�G���+�X�P�S�V���D�U�H
�G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���D�O�O�R�Z���F�D�U�V���W�R���W�U�D�Y�H�U�V�H���W�K�H�P���D�W
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���V�S�H�H�G�V�����7�K�H�\���K�D�Y�H���P�L�Q�L�P�D�O���L�P�S�D�F�W
�R�Q���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�L�P�H�V���D�Q�G���D�U�H
�G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���E�H���J�U�D�G�X�D�O���H�Q�R�X�J�K���W�R���E�H���E�L�F�\�F�O�H
�I�U�L�H�Q�G�O�\�����7�K�H�\���F�D�Q���E�H���F�R�P�E�L�Q�H�G���Z�L�W�K���R�W�K�H�U
�W�U�D�I�I�L�F���F�D�O�P�L�Q�J���I�H�D�W�X�U�H�V�����R�U���X�V�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���D
�F�R�U�U�L�G�R�U�����W�R���O�R�Z�H�U���R�Y�H�U�D�O�O���D�Y�H�U�D�J�H���F�R�U�U�L�G�R�U
�V�S�H�H�G�V�������7�K�H�U�H���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���L�Q�I�U�H�T�X�H�Q�W���X�V�H���R�I
�W�K�H�V�H���I�H�D�W�X�U�H�V���L�Q���W�K�H���9�L�O�O�H���D�Q�G���* �U�H�D�W�H�U���9�L�O�O�H
�Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�V��

�7�5�$�)�)�,�&���&�$�/�0�,�1�*���(�/�(�0�(�1�7�6

�3�(�' �(�6�7�5�,�$�1���5�(�)�8�*�(���,�6�/�$�1�' �6�3�(�' �(�6�7�5�,�$�1���5�(�)�8�*�(���,�6�/�$�1�' �6 �' �8�5�$�%�/�(���&�5�2�6�6�: �$�/�. ���0�$�5�. �,�1�*�6�' �8�5�$�%�/�(���&�5�2�6�6�: �$�/�. ���0�$�5�. �,�1�*�6 �6�3�(�(�' ���+�8�0�3�6���%�8�0�3�6�6�3�(�(�' ���+�8�0�3�6���%�8�0�3�6

����



�7�U�H�H���F�D�Q�R�S�\���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���O�H�D�Y�H�V���D�Q�G���E�U�D�Q�F�K�H�V���R�I���P�D�W�X�U�H���W�U�H�H�V���W�K�D�W
�F�R�Y�H�U���W�K�H���J�U�R�X�Q�G���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���V�K�D�G�H�������7�K�H�U�H���D�U�H���D�P�S�O�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�U�H�H���F�D�Q�R�S�\���L�Q���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�V���D�Q�G���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�Q�J���K�H�D�O�W�K�\��
�P�D�W�X�U�H���W�U�H�H�V���D�O�R�Q�J���V�W�U�H�H�W�V������

�6�7�5�(�(�7���7�5�(�(�6�����&�D�Q�R�S�\���6�7�5�(�(�7���7�5�(�(�6�����&�D�Q�R�S�\��

�&�R�R�O���W�K�H�L�U���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J�V�����U�H�G�X�F�L�Q�J���H�Q�H�U�J�\���E�L�O�O�V���L�Q���W�K�H�&�R�R�O���W�K�H�L�U���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J�V�����U�H�G�X�F�L�Q�J���H�Q�H�U�J�\���E�L�O�O�V���L�Q���W�K�H
�V�X�P�P�H�U���V�X�P�P�H�U������
�)�L�O�W�H�U���D�L�U���S�R�O�O�X�W�D�Q�W�V���Z�K�L�F�K���K�H�O�S���U�H�G�X�F�H���D�V�W�K�P�D���U�D�W�H�V���)�L�O�W�H�U���D�L�U���S�R�O�O�X�W�D�Q�W�V���Z�K�L�F�K���K�H�O�S���U�H�G�X�F�H���D�V�W�K�P�D���U�D�W�H�V������
�$�E�V�R�U�E���V�W�R�U�P�Z�D�W�H�U���Z�K�L�F�K���U�H�G�X�F�H�V���E�D�V�H�P�H�Q�W���D�Q�G���V�W�U�H�H�W�$�E�V�R�U�E���V�W�R�U�P�Z�D�W�H�U���Z�K�L�F�K���U�H�G�X�F�H�V���E�D�V�H�P�H�Q�W���D�Q�G���V�W�U�H�H�W
�I�O�R�R�G�L�Q�J���I�O�R�R�G�L�Q�J������
�5�H�G�X�F�H�V���V�W�U�H�V�V���O�H�Y�H�O�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���F�D�Q�5�H�G�X�F�H�V���V�W�U�H�V�V���O�H�Y�H�O�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���F�D�Q
�O�R�Z�H�U���F�U�L�P�H���U�D�W�H�V���O�R�Z�H�U���F�U�L�P�H���U�D�W�H�V������
�%�H�D�X�W�L�I�\���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�V���Z�K�L�F�K���F�D�Q���O�H�D�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H�G�%�H�D�X�W�L�I�\���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�V���Z�K�L�F�K���F�D�Q���O�H�D�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H�G
�V�S�H�Q�G�L�Q�J���L�Q���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���G�L�V�W�U�L�F�W�V���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���S�U�R�S�H�U�W�\�V�S�H�Q�G�L�Q�J���L�Q���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���G�L�V�W�U�L�F�W�V���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���S�U�R�S�H�U�W�\
�Y�D�O�X�H�V���Y�D�O�X�H�V��

�*�5�(�(�1���,�1�)�5�$�6�7�5�8�&�7�8�5�(���(�/�(�0�(�1�7�6
�* �U�H�H�Q���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���U�H�I�H�U�V���W�R���G�H�V�L�J�Q���H�O�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���F�R�Q�Y�H�U�W
�K�D�U�G���V�X�U�I�D�F�H�V���Z�L�W�K�L�Q���D�Q�G���D�G�M�D�F�H�Q�W���W�R���W�K�H���U�R�D�G�Z�D�\���W�R���D�O�O�R�Z���Z�D�W�H�U
�W�R���I�O�R�Z���W�K�U�R�X�J�K���D�Q�G���E�H���D�E�V�R�U�E�H�G�������7�K�H���H�[�F�H�V�V���R�I���L�P�S�H�U�P�H�D�E�O�H
�V�X�U�I�D�F�H�V�����F�R�Q�F�U�H�W�H�����D�V�S�K�D�O�W�����H�W�F�������L�Q���X�U�E�D�Q���D�U�H�D�V���F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�V
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�W�U�D�I�I�L�F���F�D�O�P�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W�V�����V�X�F�K���D�V���F�X�U�E���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�V�������,�W���H�Q�D�E�O�H�V���W�K�H
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�W�K�D�W�� �J�H�Q�H�U�D�W�H�� �D�� �Y�D�U�L�H�W�\�� �R�I�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �E�H�Q�H�I�L�W�V���� �6�K�U�X�E�V��
�I�O�R�Z�H�U�V�����D�Q�G���O�D�U�J�H�U���S�O�D�Q�W�V���F�D�Q���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H���Y�L�V�X�D�O���F�X�H�V���W�K�D�W���K�H�O�S
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�P�D�M�R�U���V�W�U�H�H�W�V���D�U�H���W�R�R���V�P�D�O�O�����Z�K�L�F�K���F�D�X�V�H�V���G�D�P�D�J�H���W�R���E�R�W�K���W�K�H���W�U�H�H���D�Q�G���V�L�G�H�Z�D�O�N�V�����D�Q�G���D�U�H
�L�U�U�H�J�X�O�D�U���L�Q���V�L�]�H���D�Q�G���I�U�H�T�X�H�Q�F�\�����Z�K�L�F�K���O�L�P�L�W�V���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���W�\�S�H�V���D�Q�G���D�E�X�Q�G�D�Q�F�H���R�I���W�U�H�H�V���I�R�U
�S�O�D�Q�W�L�Q�J�������7�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���J�H�Q�H�U�D�O���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���R�I���W�K�H�V�H���W�U�H�H���Z�H�O�O�V���Q�H�H�G���W�R���E�H���P�R�U�H
�E�U�R�D�G�O�\���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���D�Q�G���G�H�I�L�Q�H�G���D�V���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���D�E�D�Q�G�R�Q�H�G�����R�Y�H�U�J�U�R�Z�Q�����D�Q�G
�O�L�W�W�H�U�H�G���S�O�D�Q�W�L�Q�J���V�S�D�F�H�V�������0�2���)�R�U�H�V�W���5�H�/�H�D�I���K�D�V���L�J�Q�L�W�H�G���W�K�H�����7�U�H�H�W�K�H�9�L�O�O�H���F�D�P�S�D�L�J�Q���W�R���J�H�W
���� �� ���W�U�H�H�V���S�O�D�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���9�L�O�O�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�\�������7�K�H�\���K�D�Y�H������ ���W�U�H�H�V���D�O�O�R�F�D�W�H�G���D�Q�G���U�H�D�G�\���W�R���E�H
�S�O�D�Q�W�H�G���R�Q���S�X�E�O�L�F���O�D�Q�G���F�R�P�H���V�S�U�L�Q�J���D�Q�G�������� ���W�U�H�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�Q���S�U�R�S�H�U�W�\
�R�Z�Q�H�G���E�\���U�H�V�L�G�H�Q�W�V�������* �L�Y�H�Q���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���S�U�L�Y�D�W�H���S�U�R�S�H�U�W�\���L�Q���W�K�H���9�L�O�O�H�����W�K�H�V�H�������� ���W�U�H�H�V���K�D�Y�H
�J�U�H�D�W���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���F�R�P�E�D�W���W�U�H�H���F�D�Q�R�S�\���O�R�V�V���L�Q���W�K�H���D�U�H�D��
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�X�Q�I�D�L�U�O�\���E�X�U�G�H�Q�V���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�K�D�W���L�P�S�D�F�W���W�K�H�L�U���P�R�E�L�O�L�W�\�������,�Q���W�K�H�V�H���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�V���Z�K�H�U�H���W�K�H
�X�V�H���R�I���S�X�E�O�L�F���W�U�D�Q�V�L�W���L�V���D���Z�D�\���R�I���O�L�I�H�����D���F�R�Q�W�D�J�L�R�X�V�����P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���V�L�G�H�Z�D�O�N���Q�H�W�Z�R�U�N���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���W�K�H
�F�R�P�P�X�W�H�����7�K�H���&�L�W�\�Y�V���6�L�G�H�Z�D�O�N���3�U�R�J�U�D�P���Q�H�H�G�V���D�P�H�Q�G�L�Q�J�����S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V���P�X�V�W���U�H�D�O�L�]�H���W�K�D�W���H�Y�H�Q���D���Z�F�R�V�W��
�V�K�D�U�L�Q�J�[���R�S�W�L�R�Q���I�R�U���V�R�P�H���K�R�P�H�R�Z�Q�H�U�V���L�V���D�Q���X�Q�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�V�N�����D�Q�G���L�Q���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�V���Z�L�W�K���K�L�J�K���O�H�Y�H�O�V���R�I
�Y�D�F�D�Q�F�\�����S�U�R�S�H�U�W�\���R�Z�Q�H�U�V���D�U�H���D�E�V�H�Q�W���D�Q�G���X�Q�D�E�O�H���W�R���W�H�Q�G���W�R���W�K�H���V�L�G�H�Z�D�O�N���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�G�M�D�F�H�Q�W���W�R
�D�E�D�Q�G�R�Q�H�G���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V������

�6�L�G�H�Z�D�O�N�V���D�U�H���D���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���Q�H�F�H�V�V�L�W�\���D�Q�G���D�U�H�6�L�G�H�Z�D�O�N�V���D�U�H���D���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���Q�H�F�H�V�V�L�W�\���D�Q�G���D�U�H
�S�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H�V���W�K�D�W���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���D���S�U�L�Y�D�W�H�S�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H�V���W�K�D�W���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���D���S�U�L�Y�D�W�H

�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q�����������5�D�W�K�H�U�����P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�5�D�W�K�H�U�����P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J
�V�P�R�R�W�K�����F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���V�L�G�H�Z�D�O�N�V���R�X�J�K�W���W�R���E�H���D�Q�V�P�R�R�W�K�����F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���V�L�G�H�Z�D�O�N�V���R�X�J�K�W���W�R���E�H���D�Q

�H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�W�U�H�H�W���D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H���D�H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�W�U�H�H�W���D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H���D
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���&�L�W�\�Y�V���6�W�U�H�H�W���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���&�L�W�\�Y�V���6�W�U�H�H�W���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W������
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�0�2�5�(���&�2�1�6�,�6�7�(�1�7���)�8�1�' �,�1�*���)�2�5���1�2�1���$�8�7�2���7�5�$�1�6�3�2�5�7�$�7�,�2�1�0�2�5�(���&�2�1�6�,�6�7�(�1�7���)�8�1�' �,�1�*���)�2�5���1�2�1���$�8�7�2���7�5�$�1�6�3�2�5�7�$�7�,�2�1

�2�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�W���G�H�F�D�G�H�����W�K�H���S�U�L�R�U�L�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���V�D�I�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���F�K�R�L�F�H�V���K�D�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���E�H�H�Q���D�G�R�S�W�H�G���D�V���D�Q���H�W�K�L�F�D�O���D�Q�G
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H���L�Q���W�K�H���P�L�Q�G�V���R�I���S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V���D�Q�G���H�O�H�F�W�H�G���R�I�I�L�F�L�D�O�V�����7�K�H���I�X�Q�G�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���H�Q�D�E�O�H���W�K�R�V�H
�F�K�R�L�F�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�O�R�Z�H�U���W�R���I�R�O�O�R�Z���D�Q�G���D�U�H���O�D�U�J�H�O�\���O�D�F�N�L�Q�J���G�H�V�S�L�W�H���W�K�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���Z�L�O�O���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�R���P�D�N�H���W�K�R�V�H
�F�K�D�Q�J�H�V���D���U�H�D�O�L�W�\�����L���H�����I�L�[�L�Q�J���E�U�R�N�H�Q���V�L�G�H�Z�D�O�N�V�����D�G�G�L�Q�J���$�' �$���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���F�X�U�E���U�D�P�S�V�����F�X�U�E���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�V�����S�U�R�W�H�F�W�H�G���E�L�N�H
�O�D�Q�H�V����

�2�Q���W�K�H���O�R�F�D�O���O�H�Y�H�O�����F�K�D�Q�J�H���F�D�Q���E�H���P�D�G�H���E�\���D�P�H�Q�G�L�Q�J���W�K�H���Z�D�\���: �D�U�G���&�D�S�L�W�D�O���L�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���D�Q�G���X�V�H�G���2�Q���W�K�H���O�R�F�D�O���O�H�Y�H�O�����F�K�D�Q�J�H���F�D�Q���E�H���P�D�G�H���E�\���D�P�H�Q�G�L�Q�J���W�K�H���Z�D�\���: �D�U�G���&�D�S�L�W�D�O���L�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���D�Q�G���X�V�H�G������
�����7�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���: �D�U�G���&�D�S�L�W�R�O���6�\�V�W�H�P���L�V���E�R�W�K���D�Q���L�Q�H�T�X�L�W�D�E�O�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���V�F�D�U�F�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���D�Q�7�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���: �D�U�G���&�D�S�L�W�R�O���6�\�V�W�H�P���L�V���E�R�W�K���D�Q���L�Q�H�T�X�L�W�D�E�O�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���V�F�D�U�F�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���D�Q
�L�P�S�U�D�F�W�L�F�D�E�O�H���Z�D�\���W�R���S�O�D�Q���I�R�U���F�L�W�\�Z�L�G�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���L�P�S�U�D�F�W�L�F�D�E�O�H���Z�D�\���W�R���S�O�D�Q���I�R�U���F�L�W�\�Z�L�G�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����������1�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�V���O�L�N�H���7�K�H���9�L�O�O�H���D�Q�G���*�U�H�D�W�H�U�1�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�V���O�L�N�H���7�K�H���9�L�O�O�H���D�Q�G���*�U�H�D�W�H�U
�9�L�O�O�H���V�K�R�X�O�G���U�H�F�H�L�Y�H���D���J�U�H�D�W�H�U���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���R�I���I�X�Q�G�L�Q�J���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H�L�U���G�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H���T�X�D�Q�W�L�W�\���R�I�9�L�O�O�H���V�K�R�X�O�G���U�H�F�H�L�Y�H���D���J�U�H�D�W�H�U���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���R�I���I�X�Q�G�L�Q�J���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H�L�U���G�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H���T�X�D�Q�W�L�W�\���R�I
�U�H�V�L�G�H�Q�W�V���U�H�O�L�D�Q�W���R�Q���V�L�G�H�Z�D�O�N���Q�H�W�Z�R�U�N�V���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�\���E�X�V���V�W�R�S�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H�L�U���K�L�J�K�H�U���U�L�V�N���D�Q�G���H�[�S�R�V�X�U�H�U�H�V�L�G�H�Q�W�V���U�H�O�L�D�Q�W���R�Q���V�L�G�H�Z�D�O�N���Q�H�W�Z�R�U�N�V���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�\���E�X�V���V�W�R�S�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H�L�U���K�L�J�K�H�U���U�L�V�N���D�Q�G���H�[�S�R�V�X�U�H
�W�R���W�U�D�I�I�L�F���Y�L�R�O�H�Q�F�H���G�X�H���W�R���L�Q�D�G�H�T�X�D�W�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H�L�U���V�W�U�H�H�W�V���W�R���W�U�D�I�I�L�F���Y�L�R�O�H�Q�F�H���G�X�H���W�R���L�Q�D�G�H�T�X�D�W�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H�L�U���V�W�U�H�H�W�V��

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���&�L�W�\���R�I���6�W�����/�R�X�L�V���V�K�R�X�O�G���F�R�Q�V�L�G�H�U���D���Q�H�Z���G�H�G�L�F�D�W�H�G���I�X�Q�G�L�Q�J���V�R�X�U�F�H���W�R���D�G�G�U�H�V�V���V�L�G�H�Z�D�O�N���J�D�S�V���D�Q�G
�J�O�D�U�L�Q�J���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���L�V�V�X�H�V�����6�R�P�H�W�K�L�Q�J���O�L�N�H���D���G�H�G�L�F�D�W�H�G���F�L�W�\�Z�L�G�H���E�R�Q�G�����W�L�P�H�G���W�R���N�H�H�S���S�U�R�S�H�U�W�\���W�D�[�H�V���W�K�H���V�D�P�H���Z�K�H�Q
�D�Q�R�W�K�H�U���D�J�H�V���R�X�W�����F�R�X�O�G���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���H�[�W�U�D���P�R�Q�H�\���Q�H�H�G�H�G���W�R���S�U�R�D�F�W�L�Y�H�O�\���V�W�D�U�W���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���V�L�G�H�Z�D�O�N���Q�H�H�G�V�����5�H�I�R�U�P�L�Q�J
�W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���: �D�U�G���&�D�S�L�W�D�O���V�\�V�W�H�P���D�O�R�Q�H���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���H�Q�R�X�J�K���W�R���P�H�H�W���W�K�H���G�H�P�D�Q�G�V���R�I���P�D�N�L�Q�J���U�H�D�O���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q
�F�K�R�L�F�H���D���U�H�D�O�L�W�\���I�R�U���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���&�L�W�\�����D�Q�G���G�H�G�L�F�D�W�H�G���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���V�L�G�H�Z�D�O�N���D�Q�G���F�X�U�E���U�D�P�S�V���V�K�R�X�O�G���E�H���W�K�H
�&�L�W�\�Y�V���I�L�U�V�W���S�U�L�R�U�L�W�\���I�R�U���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���G�R�O�O�D�U�V����
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�7�K�H���X�V�H���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���E�R�W�K���E�U�L�Q�J���G�H�V�L�U�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�V�V�H�W�V���W�R���D���S�O�D�F�H���D�Q�G���K�H�O�S���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���S�O�D�F�H�P�H�Q�W
�D�Q�G���V�L�W�L�Q�J���R�I���W�K�R�V�H���D�P�H�Q�L�W�L�H�V���L�Q���D���Z�D�\���W�K�D�W���E�H�V�W���E�H�Q�H�I�L�W�V���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���Z�K�L�O�H���D�O�V�R���I�L�W�W�L�Q�J���W�K�H���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�
�V���K�L�V�W�R�U�L�F
�F�K�D�U�D�F�W�H�U�����7�R���W�K�D�W���H�Q�G�����W�K�H�U�H���V�K�R�X�O�G���E�H���D�Q���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���X�V�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���W�R���V�H�U�Y�H���F�X�U�U�H�Q�W���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���D�Q�G
�K�H�O�S���E�R�O�V�W�H�U���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���E�X�V���O�L�Q�H�V���W�K�D�W���V�R���P�D�Q�\���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���X�V�H���W�R���J�H�W���D�U�R�X�Q�G��

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������L�V���W�K�H���S�U�D�F�W�L�F�H���R�I���F�U�H�D�W�L�Q�J���R�U���S�U�H�V�H�U�Y�L�Q�J���G�H�Q�V�H�����Z�D�O�N�D�E�O�H��
�P�L�[�H�G���X�V�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���Q�H�D�U���W�U�D�Q�V�L�W���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���O�L�N�H���O�L�J�K�W���U�D�L�O���V�W�D�W�L�R�Q�V���R�U���E�X�V���V�W�R�S�V�����7�K�H���)�H�G�H�U�D�O���7�U�D�Q�V�L�W���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q
�V�D�\�V�����Z�7�2�' ���D�W�W�U�D�F�W�V���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���D�G�G�V���W�R���Y�L�E�U�D�Q�W�����F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����3�X�E�O�L�F���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���F�D�Q���K�H�O�S���I�R�V�W�H�U
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